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Nome: Francisco Artur da Costa Velez Grilo
Data de Nascimento: 23/08/68
Naturalidade: Luanda, Angola

Telemdvel: + (351) 91 492 8916

Email: newrenaissancefc@gmail.com

Sumario

Gestor Financeiro com experiencia em conglomerados (Distribuicdo Agro Alimentar,
Logistica Portuaria e Terrestre, Agro-quimicos, Industria Quimica e Renovaveis) com as
suas actividades dispersas pela Peninsula Ibérica, América do Sul e do Norte, com forte
interesse num sélido Grupo Financeiro/Industrial.

Negociacdo de condi¢bes bancérias, CP/LP, optimizacdo e controlo da tesouraria,
avaliacdo Econdmico Financeira da carteira de negdcios / novos projectos, elaboracdo
dos dossiers de andlise, criacdo de modelos financeiros e reporting interno e externo.
Estruturacao de financiamentos em regime project no sector portudrio e do ambiente
(residuos banais e perigosos), modelizacdo dos planos de negdcio e negociacdo dos
termos e condi¢des do financiamento.

Expertise no sector das energias renovaveis na Peninsula Ibérica, América do Norte e
Australia.

Expertise na gestdao de risco, com conhecimento profundo na gestao risco cambial e de
taxa de juro. Responsavel pela gestdo de uma carteira de taxa, trés anos de
maturidade, 250 Mio a 400 Mio Euros e duma carteira de Fx muitas vezes de igual
montante em diferentes divisas. Capacidade de negociar com Instituices Financeiras
em condi¢cdes adversas de mercado os meios e as ferramentas necessdrias para a
prossecucdo da gestdo de risco com intuito de reduzir/eliminar o efeito negativo da
volatilidade dos cash flows do negdcio e/ou na proteccdo do valor do equity dos
accionistas.

Excelente entendimento sobre as varidveis macro e habilidade de antecipar os “trends”
de mercado a cp/mp e de ter uma visibilidade clara da sua evolugdo a prazo.

Forte interesse em assuntos econdmicos internacionais.

Focalizado na criagdo de valor.

Experiencia na gestao de equipas.

Competéncias

Avaliacdo de negdcios/empresas, finangas corporativas, project finance, tesouraria,
gestdo de risco, gestdo de projectos e gestdo de portfélios.
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Estudos Académicos

- Questoes Estratégicas em Fusdes e Aquisi¢cdes no INSEAD - 2007

- Estratégia Financeira Corporativa nos Mercados Globais no INSEAD - 2005

- Poés Graduagdo em Corporate Finance no I.S.C.T.E. (2001/2002)

- Pds Graduagdo em Mercados e Activos Financeiros no 1.S.C.T.E. (1999/2000)
- Master’s Degree em Gestdo de Empresas (ISLA Lisboa - 87/92).

- Liceu Pedro Nunes (Lisboa-PT) e Mackenzie (SP-Brasil)

Actividade Profissional
De Junho 08 — Sécio Gerente da New Renaissance Financial Consulting

- Consultor na gestdo de risco em Fx e Taxa de Juro.
- Gestor de carteira de investimentos.

Q2 2008 / Q4 2008

- Consultoria Financeira em projectos de energia verde (biofuels) em Portugal e no

estrangeiro (Africa e Brasil);

Q2 2010/Q12011

- Director interino de uma carteira de projectos edlicos em desenvolvimento na

Australia.

- Consultoria estratégica incluindo planeamento e desenvolvimento financeiro /

comercial.

Novembro 2007 a Dez 2008 — Consultor para Gestdo de risco na Sapec SA/Naturener SA.

- 230 Mio Euros, correspondentes ao montante do contrato negociado com o
fornecedor de equipamento para o primeiro projecto nos EUA, foram geridos tendo
em consideracdo a incerteza da existéncia / faseamento do projecto. Adicionalmente,
trading diario foi amplamente efectuado durante o primeiro trimestre/semestre de
2008, beneficiando de elevadas volatilidades, sendo o seu resultado utilizado para

financiar a estrutura de hedging para o primeiro parque edlico.

- Logo que materializada maior visibilidade a nivel do projecto, uma parte do equity
investido foi igualmente protegido contra flutuagdes adversas e a possibilidade do

seu prolongamento no tempo igualmente negociada.

Fundada em 1926 como uma empresa quimica e mineira, a Sapec, empresa Belga,
expandiu desde entdo as suas actividades por varios ramos da industria e servigos na
Peninsula Ibérica sob a perspectiva de uma Holding Industrial que controla a gestdo das

suas diferentes actividades.

Como investidor, o Grupo Sapec presta especial atencdo na criacdo de valor perseguindo

os seguintes objectivos:

e Gerindo um portfélio diversificado de actividades, capitalizando o know-how do Grupo
nos dominios da agricultura, industria quimica, nutricdo animal, prestacdo de servicos no

campo da logistica e nas energias renovaveis,



¢ Inicialmente e maioritariamente na Peninsula Ibérica,

e Desenvolvendo vantagens competitivas sustentaveis, seja através de uma posicdo de
lideranca, seja através da exploracdo de nichos de mercado,

* em sectores onde se perspective potencial de crescimento.

Dezembro 2006 a Novembro 2007 — CFO da Naturener North America (US & Canada);
Naturener SA, a casa Mae da Naturener North America, é uma subsidiaria da Sapec, SA.
cujo objectivo principal é o desenvolvimento de energias renovaveis.

- Avaliacdo de uma carteira de vento em ambas as geografias, EUA e Canada, em
conformidade com o regime de incentivos em vigor e as estruturas de financiamento
possiveis em ambas as geografias.

- Avaliagdo de novas aquisi¢cdes em ambas as geografias.

- Planeamento Estratégico, Financeiro e de Mercados.

Margo 2000 a Novembro 2007 — Gestor Financeiro na Holging Sapec SA em colaboragdo
directa com o board nas seguintes areas:

Avaliagéo da Carteira de Negdcios / Novos Negdcios

- Perspectivando o crescimento e a estabilidade do cash flow, desinvestimentos
significativos foram efectuados anteriormente a 2000.

- Avaliacdo econdmico-financeira de multiplos negdcios/empresas decorreram
apods o ano 2000.

- Avaliagdo de Projectos (Preparacdo do dossier para Board/Banca/Investidores)

- Dossier de Investimentos: preparagao, andlise, controle e suporte financeiro dos
dossiers de investimento e ou/aquisi¢cdes, bem como a elaboracdo de planos de
negdcio e reportes adicionais para o board, para a banca com quem as
negociacdes de financiamento prosseguem e com potenciais investidores.

- Reporte com o exterior (subsidiarias, bolsa, analistas, etc...)

- Responsabilidade pela manuteng¢do dos planos de negdcio de todas as unidades
geradoras de cash flow/empresas/consolidado.

Gestor de Portfdlio

- Gestdo dos excedentes de tesouraria de acordo com uma politica de
investimentos definida em parceria com o Board.

- Na sequéncia dos desinvestimentos da carteira core de actividades de negécio do
Grupo, uma politica de investimentos de carteira, incluindo financiamento
internos, depdsitos estruturados montados internamente (capital garantido) e
capital a risco foi implementada e seguida até que novas aquisicGes
/investimentos adicionais se materializassem na componente industrial, com o
objectivo de bater o money market para horizonte temporal prespectivado, em 2%
a 3%.

20 nomes de entre as maiores empresas Europeias, cobrindo todas as industrias,
juntamente com os mais liquidos pares de divisas foram seguidos. Depdsitos
estruturados de capital garantido e de capital a risco foram sendo sucessivamente
implementados e geridos, permitindo desse modo alcancar e exceder os
objectivos inicialmente propostos.

Activos sob gestdo: 20 a 25 Mio Euros.



Tesoureiro do Grupo / Gestor de Risco do Grupo

- Negociacdo com a banca das condicdes de financiamento para o Grupo,
financiamentos de novos projectos (em regime de project ou corporate); gestdo
dindmica dos riscos de Mercado (Fx e Taxa) a nivel consolidado, Fx por periodos de
um ano e Taxa para maturidades até 3 anos, dependendo os volumes, da
antevisao da evolucdo da conjuntura macro econémica.

Activos sob gestdo: 250 to 400 Mio Euros.

- Planeamento e controlo didrio dos fluxos de tesouraria de todas as unidades de
negdcio/empresas com intuito de optimizar os recursos e a sua gestdo a m/| prazo.
- Responsavel por toda a informagdo veiculada a banca quer ao nivel da Holding
guer ainda ao nivel de cada uma das subsidiarias.

Dezembro 1998 a Dezembro 1999 - Private Banker no Banco Finantia, S.A., onde
desenvolvi as principais actividades:
- Implementagdo de uma nova plataforma informdtica de acompanhamento de carteira
(Portfélio Management — “Midas”)
- Manutencgao do sistema operativo de acompanhamento de carteiras da UNL.
- Definigdo de reportes aos clientes.
- Assessoramento fiscal.

Banco Finantia é um Banco de Investimentos global e independente, com posi¢cdes de
lideranca em determinados nichos de mercado: Crédito ao Consumo, Banca de
Investimento e Private Banking.

Agosto 1998 a Dezembro 1998 — Desloquei-me aos escritério de Londres com o objectivo
de migrar para Lisboa a plataforma informatica de suportava a actividade de trading local.

Outubro 1994 a Agosto 1998 — Responsavel pelo Departamento de Operagdes do Banco
Finantia, SA..

- Integrei o departamento de operagbes do Banco Finantia, SA em Outubro de 94 e
assumi a sua responsabilidade entre Margo 97 e Agosto de 98.

- A responsabilidade principal, era a de coordenagdo de uma equipa de 25
colaboradores cobrindo as diferentes areas do departamento:

Mercado de Capitais:
- Liquidagdo e acompanhamento de Emissdes de Divida sob diferentes formas e
maturidades até ao vencimento.
- Verificacdo e controle das transac¢des em distintos mercados/geografias.
- Interface com entidades reguladoras.

Mercados Monetario e Tesouraria:
- Verificacdo e controle dos limites de crédito.
- Verificacdo e controle das transaccOes afectas as transferéncias provenientes de
operagoes desencadeadas no exterior e oriundas do interior, divida, Fx e Taxa de
juro.
- Interface com entidades reguladoras.



Suporte:
- Desenvolvimento de projectos relativos ao automatismo das operacdes.
- Manutencgdo e suporte dos sistemas informaticos.
- Manutencdo da base de dados.
- Interface com auditores e processos legais/judiciais.

Setembro 1992 a Setembro 1994 - Integrei o departamento da Tesouraria e Gestdo de
Clientes/Contractos da Sofinloc, S.A., participada do Banco Finantia, SA..

- Acompanhamento e Gestao dos contractos dos clientes.

- Reconciliagdes Bancdrias.

Outros Estudos Académicos / Certificados

- Novembro 2000 - Value at Risk — Euromoney - Luxemburgo.

- Maio1998 - Technical Analysis - Futop - Lisboa

- Marco 1997 - Foundation Certificate Programme - .5S.M.A. - Montreux

- Marco 1996 - Stock &Interest Rate Derivatives - Derivative Stock Exchanges - Lisboa

- Marco 1995 - Trabalho em Equipa e Gestdo Eficaz do Tempo - Instituto de Formagao
Bancaria - Lisboa

Linguas
- Inglés: Fluente
- Francés: Fluente

- Portugués: Fluente
- Espanhol: Falado

Lisboa, Outubro, 2011

Francisco Velez Grilo



